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Das Geheimnis steckt in den
Vorschriften.”

(Franz Kafka, Das Schloss)
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» Dienstvereinbarung Uber den Umgang mit
Suchtgefahrdeten und Suchtkranken und Uber
MalRnahmen gegen den Missbrauch von Suchtmitteln:

—Praambel

... Sie (Vorgesetzte und Kollegen) missen lernen, berechtigte
Forderungen nach einer Anderung im Verhalten der Betroffenen
zu stellen und konsequent zu handeln.
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» Dienstvereinbarung Uber die Regelung der gleitenden
Arbeitszeit:

1. Allgemeines

... Die den Beschaftigten eingeraumte Freizugigkeit in der
Festlegung der Arbeitszeit setzt ein besonderes Mal3 an
Verantwortungsbewusstsein voraus und wird von gegenseitigem
Vertrauen getragen...

11. Schlussbestimmungen

...Missbrauch wird im Interesse aller Beschaftigten der
Universitat Rostock mit arbeitsrechtlichen MaRnahmen geahndet.
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 Dienstvereinbarung fir einen partnerschatftlichen
Umgang am Arbeitsplatz:

§ 2 Schutz vor Ubergriffen

...(2) Dienststellenleitung und Personalvertretung sind sich einig
dartber, dass in der Dienststelle jede Person nach Recht und
Gesetz und unter Bertcksichtigung moderner
Personalftihrungsgrundsatze behandelt wird...
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e Grundordnung der Universitat Rostock:

8§ 3 Leitbild

...Die Universitat setzt sich fur Toleranz, Chancengleichheit und
Familienfreundlichkeit ein und bekennt sich zu ihren universitaren
Fuhrungsleitlinien...

8 4 Rechte und Pflichten der Mitglieder

...(5) Die Mitglieder unterstitzen die Forderung der Vielfalt, die
Durchsetzung des Gleichstellungsauftrages und die Herstellung
der Chancengerechtigkeit.
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Fuhrungsleitlinien der Universitat Rostock:
—ldentifikation

...Die Fuhrungskrafte ... schaffen die Voraussetzung fur die
Entwicklung von familienfreundlichen, gesundheitsfordernden
und interkulturellen Rahmenbedingungen...

—Verantwortung

...Regeln und Normen der Organisationskultur respektieren,
beachten und einhalten...

—Respekt und Wertschéatzung

Die Fuhrungskrafte der Universitat verhalten sich gegentiber
ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wertschéatzend, fair und
respektvoll. Sie Ubernehmen bewusst die Verantwortung fir die
Schaffung einer Arbeitskultur, die die Vielfalt der Kompetenzen
und Personlichkeiten anerkennt und fordert...
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Meine direkte Vorgesetzte / mein direkter
Vorgesetzter ....

...fordert die vertrauensvolle

Zusammenarbeit der Kolleginnen

und Kollegen.

...beachtet die individuellen
Belastungsgrenzen der MA.

43,41

...behandelt die einzelnen M\Y

...steht zu dem, was sie/er sagt.

3,64 \ ...zeigt fur die einzelnen MA

Wertschétzung.
3,62 9
...spricht Teammitglieder auf

problematische

3,30 Verhaltensweisen angemessen
an.

\

Vereinbarkeit der
Arbeitsaufgaben mit...

A auf 3,49 3'93h firr die MA ,gin off
der Basis gleicher Regeln und \ / attur |e0hr“,,e|no enes E
Werte. 3,79 5 o
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Mitarbeiterorientierung der direkten Vorgesetzten
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R.E.S.P.EK.T 4.0

(Digitale und analoge Kommunikation,

Aktivierung der sinnlichen Intelligenz)
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~

... Qualifizierte Beratung und Unterstitzung der
Beschatftigten im Rahmen der strategischen Ziele der
Universitat

... Mitwirken und Vordenken bei der Aufstellung und
Nachjustierung der strategischen (Personal-)Ziele...

,Eine wichtige Tugend im Personalmanagement ist die
Fahigkeit und der Wille, klare Entscheidungen zu
treffen.”
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,ES gibt keine Tatsachen, sondern nur
Interpretationen.”

(Friedrich Nietzsche)

Wir miissen stets interpretieren, um Tatsachen (an-)erkennen
ZU kénnen.
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,Die Interessen der Belegschaft sind nicht die
Interessen des Einzelnen gegendber der
Universitat als Arbeitgeber,

sondern vielmehr die Interessen
Einzelner/Gruppen zum Wohl der Universitat.”
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